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#backtotherealmanagement:

Pro si contra
micromanagement

Este destul de dificil sa nu actionezi sau sa nu spui ceva atunci cand vezi pe cineva ca greseste, iar tu
stii cum s3 eviti acea greseald. Tnsd, pentru manageri, aceasta nu reprezintd o scuzd sau un motiv
pentru micromanageriere. Stilul de management dintre cele mai caracterizate de control, care
presupune a incerca, ca manager, sa controlezi si sa monitorizezi personal orice se Intampla in

echipa ta, in orice situatie sau context. Un stil care este pe cat de demoralizator, pe atat de
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contraporductiv pentru ca, pe termen lung, aceasta dorinta excesiva de control conduce doar la

probleme.

Micromanagementul: cazurile pro

Micromanagementul nu reprezinta intotdeauna o maniera de conducere negativa. El poate fi uneori

util Tn situatii specifice, in proiectele la scara mica sau, in cazul echipelor mici, in incercarea de

urmarire si de monitorizare a operatiilor greoaie. lata care sunt avantajele miromanagementului

folosit punctual in cazurile mentionate:
e ofera mai mult control asupra operatiunilor
e permite cunoasterea exacta a metricilor si a indicilor
e poate ajuta angajatii in procesul de onboarding, ajutandu-si sa intre mai repede in ritm
e face operatiunile complexe si personalizate sa fie mai fiabile pentru a fi executate
e aduce control total asupra unei operatii

Astfel, micromanagementul este un instrument extraordinar atunci cand vorbim de echipe mici sau
de noi angajati. In cazul acestora din urmé, o pregitire, atentie si indrumare suplimentare i ajuts s
se integreze mai rapid si mai eficient, in timp ce, In cazul echipelor mici, membri acestora pot
performa continuu fara sa puna prea multa presiune pe manager. Atat timp cat nu exista prea multa
informatie, micromanagerierea poate reprezenta o abordare valida. De asemenea, atunci cand
exista cazuri in care ne confruntam cu comenzi specifice si extrem de complexe, micromanagerierea

reprezinta o solutie, avand in vedere ca, in aceste cazuri, este nevoie de o pregatire substantiala.

Micromanagementul: cazurile contra

e enerveaza si frustreaza angajatii
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este vulnerabil la erorile umane din ambele parti

e nu este deloc scalabil

e face ca managerii sa piarda din vedere imaginea de ansamblu
e conduce la lipsa increderii din partea angajatilor

e i poate face pe angajati sa devina dependenti de acest stil

e poate scadea gradul de retentie a angajatilor

Atunci cand un manager micromanagerieaza, transmite angajatilor cd nu se increde in ei suficient
de mult incat s le permitd sd lucreze pe cont propriu si s3 ajungd la rezultatele dorite. Tn plus,
descurajeaza orice forma de munca independenta sau orice proces de luare a deciziilor in cadrul

echipei.

Cum identifici un micromanager?

n ciuda argumentelor pro si contra, nu este intotdeauna atat de usor s3 identifici cazurile punctuale
care necesitd sau permite acest stil. Si, cu atat mai mult, acest lucru este mai valabil atunci cand tu
esti cel care micromanageriezi sau ai fost micromanageriat. Cei mai multi dintre micromanageri

prezinta o serie de trasaturi, dupa cum urmeaza:

nu delega

e orice sarcina pe care au delegat-o este retrasa imediat ce a fost remarcata o greseala
® nu accepta deciziile care sunt luate in afara lor

e se concentreaza pe detalii, ci nu pe imaginea de ansamblu

e cea mai mare parte a timpului lor este petrecuta supraveghindu-i pe ceilalti

3 #BSP_virtual_session




#CODECS

Pro si Contra Micromanagement
e ignora opinia si experienta celorlalti
e cer des actualizari chiar daca activitatea nu este relevanta

e gasesc si catalogheaza des ca fiind nesatisfacator ceea ce li se livreaza

Te intereseaza sa iti dezvolti si sa iti consolidezi cariera, aprofundand cunostinte de

management si leadership? Te invitam sa beneficiezi de programele si certificarile
CODECS!

lar daca doresti informatii suplimentare, un consultant CODECS iti sta la dispozitie
la numerele de telefon 021.252.51.82/3/4 si la adresa de e-mail sales@codecs.ro.
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